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Ganzheitliche Beratung

Betriebsberatung Digitalisierung

Recht Technilk +
Beratungen Innovation

fur das

Handwerk
Aulenwirtschaft Arbeitssicherheit

Energie + Umwelt Finanzierung |

Fardermoglichkeiten

Kompetenzen
biundeln

Andreas Weber
andwerkskammer
oblenz




Kompetenzen bundeln

Betriebsberatung
‘ Digitalisierung

g

"ZusammenkRommen ist
ein Beginn,
zusammenbleiben ist ein
Fortschritt und
zusammenarbeiten ist ein

Erfolg"

Henry Ford
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Digitalisierungsberatung

Handwerkskammer Koblenz

Digitalisierungsberater

- Beratungen direkt in den
Betrieben vor Ort
- Dig. Geschaftsmodelle
- Prozessdigitalisierung
+ Produktions- u.
Fertigungstechnik
(Vernetzung und
Automatisierung)
+ Dig. Kommunikation
« |T-Sicherheit
- IT-Infrastruktur

Kompetenzzentrum

Digitales Handwerk

= Bundeszentrum zur
Digitalisierung im Handwerk

« 5 Standorte

- Prozessdigitalisierung

+ Dig. Geschaftsmodelle

« Vern. Prod. u. Autom.

« Dig. Kommunikation

- Digitales Bauen (BIM)

« Schaufenster West (Koblenz)

Digitalisierungsberatung

bel der HWEK?

Ansatz

Digitalisierungsberatung

Andreas Weber
Handwerkskammer
Koblenz




Digitalisierungsberatung bei der HWK?

Was meine Familie / Freunde denken was ich tue

Was die Handwerksbetriebe denken was ich tue

Was ich wirklich tue




Ansatz Digitalisierungsberatung

HwK Koblenz

Geschaftsmodelle Unternehmensprozesse

Produktion- und
Fertigungstechnik

Digitale Kommunikation
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Digital Strategy

Digitalisierung bedeutet, ganzheitlich zu denken

Bestandsaufnahme

Bedarfsermittlung

Finanzierung

Sk Umsetzung

Finish




Bestandsaufnahme

"Rosarote Brille absetzen" / Digitalen Reifegrad bestimmen

Definition der wichtigsten Ablaufe,
Kennzahlen und Kernprozesse

"Point of no return" nicht
uberschreiten

Technische Voraussetzungen klaren

Ist externe Unterstiitzung notwendig?

Sind meine MA qualifiziert /
zusatzlicher Personalbedarf
notwendig?

Verantwortlichkeiten
festlegen

5 K KS8S N
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Handlungsoptionen

Was genau steht an? Wo geht die Reise hin?

Festlegen der Digitalisierungsziele

Zu digitalisierende Prozesse
identifizieren

Informationsbedarf festlegen

Fehlende Informationen beschaffen

Technischen u, personellen Bedarf
definieren

C € € < L«

13.



Bedarfsermittlung

Was brauche ich eigentlich?

Was brauche/kann/weil’ ich bzw.
meine MA? "Wenn man einen

Anforderungsanalyse / Sch[...]pruzess
Leistungsverzeichnis T

L digitalisiert, dann hat
Zustandigkeiten festelegen )
(qualifikationsspezifisch) man einen S’Ch{]

bt m
Technische Voraussetzungen priifen d rgltalen Prozess

IT Sicherheits- / Datenschutz Konzept

C <€ < <KL

Kosten- [ Finanzplanung

14.



Finanzierung

Was habe ich davon? Was kostet es mich?

Forderungen moglich und sinnvoll?

Forderkriterien, Antragsverfahren
& und Verfugbarkeit von
Fordermitteln recherchieren

Alternative Finanzierungsformen
entwickeln
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Umsetzung

#teinfachmachen

Potenzielle Auswirkungen auf den
Arbeitsalltag priifen

Bestehende Vertragsverhaltnisse
und Haftungsrisiken priifen

"Plan B" bei Problemen bereit halten

Ankiindigung der Umstellungsphase

Erwartungen der MA abfragen

Klare Ansagen und
Rollenzuweisung

16.
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Connect

Andreas Weber

Master of Business Administration
(MBA)

Digitalisierungsberater

Handwerkskammer Koblenz
Betriebsberatung und

f Wirtschaftsforderung
..-'M Beratungsteam Technik und
r’/ Innovation
¥ August-Horch-5trafie 6-8
2 56070 Koblenz
Tel. 0261/398-594, Fax -986

>A I< www.hwk-koblenz.de

andreas.weber{@hwk-koblenz.de

@digitalapostel

www.facebook.com /digitalapostel
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